汽服公司开展2018年一季度经营管理工作调研
为深入细致地了解各权属单位经济活动运行状况，认真总结各项工作情况和工作业绩，发现问题，分析不足，抓紧抓早落实好各项工作任务，确保2018年上半年时间过半、任务过半，为完成全年目标任务奠定坚实基础，从 4月12日起，海通汽服公司成立调研督查组，党政主要领导率分管领导及职能处室负责人，对七家基层单位2018年一季度经营管理工作和年度重点项目推进实施情况进行督查调研。
督查调研中，各权属单位主要负责人分别就2018年转型发展目标、思路及工作措施；一季度经济指标完成情况及上半年经济指标预测；年度重点项目推进落实及重点工作任务开展情况，生产经营中存在的困难和问题；党建目标责任及党风廉政建设工作落实情况；下一步重点工作安排等内容作专题汇报。
调研督查采取现场督查、抽查检查、查阅资料、专题座谈汇报等多种形式进行。期间，各分管领导及处室负责人在带着问题开展调研同时，帮助基层单位理清发展思路，破解发展难点，并提出了一些建设性意见和建议。
党政主要领导全面分析研判了各产业板块经营状况，要求各单位认真落实市委市政府“高质发展、后发先至”主题主线和企业三年提升行动计划要求，紧扣全年目标任务，以加快传统产业发展转型为目标，以实现企业创收增效为根本，进一步认清形势，坚定信心，加压奋进，克难攻艰，围绕加大重点项目、创新项目推进力度，促进出租车提档升级，加大汽车销售业务开发，搭建汽车综合维修平台，拓展汽车租赁市场，抢占汽车检测份额等工作内容，狠抓企业管理基础，深化党建和党风廉政建设，以时不我待、只争朝夕的精神状态全力谋发展、抓发展、促发展，确保按期完成各项工作目标任务。
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附件：
汽服公司到全福公司开展2018年第一季度调研督查工作
2018年4月12日上午，海通汽服公司总经理赵士强、党委书记孙克勤、副总经理相文昌及各处室负责人一行9人到全福公司进行检查指导工作，对公司2018年第一季度经济运营及各方面工作开展情况进行了督查。
     全福公司书记李广新同志对2018年第一季度的经济指标完成情况，年度重点项目、创新项目推进落实及重点工作任务开展情况，当前工作中存在的困难、问题，党建目标责任及党风廉政建设工作落实情况以及下一步重点工作安排进行了详细的汇报。
    听完汇报后，汽服公司各职能处室对全福各分公司、部门的管理台帐进行了检查，肯定了成绩，也提出建议和希望。
汽服公司总经理赵士强同志对全福公司今年第一季度所做的工作成绩给予了肯定，并对下一步工作提出了具体的要求和希望：一是强化执行力，找准定位，建立人才储备库，做好党建各项工作。二是及时掌握驾驶员思想动态，做好驾驶员队伍的稳定工作；三是做好各项管理工作，着重抓好安全、服务、车容车貌、投诉等方面工作；四是在做好传统出租车业务的基础上，积极探索网约车和新能源出租车业务；五是加强重点场所的现场管理，及时化解矛盾和上报信息，做好应急事件处理工作。六是培育新的出租车驾驶员，全力做好车辆发包工作。
汽服全福公司                                     
路双
85850386
2018年4月12日

汽服公司调研连汽出租公司一季度经营管理工作
4月12日下午，汽服公司总经理赵士强、副总经理相文昌及相关处室负责人对连汽出租公司一季度经营管理各项工作情况进行调研。
调研会上，连汽出租公司李强经理详细汇报了公司2018年转型发展的目标、思路及工作措施，一季度生产经营管理各项工作开展情况，一季度生产经营中存在的困难和问题，党建目标责任及党风廉政建设工作落实情况及下一步重点工作安排。
随后，汽服公司各对口部门根据分工，对出租公司各项基础管理工作进行了检查指导，并现场作反馈。从检查组反馈的情况来看，对连汽公司的总体工作较为满意，各部门工作能按要求认真落实。但在总结成绩的同时，检查组也指出了存在的问题和不足及时予以点评，并针对性地提出了管理要求。
最后，赵士强总经理做了总结发言。赵总对连汽出租公司经营管理工作中取得的成绩给予了充分地肯定，并就当前出租公司存在的问题给予了解答。赵总对出租公司下一步的工作提出了几点具体要求：一是要将维稳放在工作首位，从源头上预防和化解矛盾；二是要抓好出租车整体服务质量，引导出租车驾驶员积极拥抱“网约车”；三是加强出租车安全管理工作，紧紧围绕 “安全生产标准化”等工作要求，严控行车事故；四是管理人员要进一步转变工作作风和思路，认清形势，摆正心态，克服当前生产经营中遇到的困难，采取可行性手段，确保整体工作有序开展。
连汽出租公司将深刻剖析自身问题和管理短板，严格按照汽服公司领导指示精神和汽服公司各项工作部署，进一步统一思想认识，改革创新，力争使各项经营管理工作再上新台阶。
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汽服公司到销售公司调研指导工作

4月16日下午，汽服公司领导班子及相关处室负责人对汽车销售公司第一季度经营管理工作情况进行调研。销售公司领导班子参加调研。
调研实地督查了销售公司在建的二手车市场工程项目，详细了解了未来公司在整车销售、二手车置换等方面的经营模式。
调研会上，销售公司经理张新华对公司第一季度经营管理情况进行了汇报，围绕“一季度经济指标完成情况”、“重点工作推进落实情况”、“党建目标责任及党风廉政建设工作落实情况”、“安全生产工作情况”等方面做了详细汇报。
总经理赵士强在听取了销售公司的详细汇报后，就销售公司如何适应新形势下的“高质发展，后发先至”工作精神，大干快上快速发展作出了详细指示和要求。

单位：汽服销售公司
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汽服公司到连云轿车修理厂
调研督查一季度经营管理工作
2018年4月17日上午，汽服公司副总经理相文昌、工会主席张春军带领各处室负责人一行7人到连云轿车修理厂调研，对一季度经营管理工作进行了检查。
史海刚厂长围绕连云轿车修理厂一季度生产经营指标完成情况、重点项目推进落实情况、重点工作任务开展情况、应收账款清欠情况、党风廉政建设工作落实情况以及下一步重点工作安排等方面做了详细地汇报。
听完汇报后，工会主席张春军就企业如何转型作出了详细地指示和要求，并对史厂长提出现阶段遇到的问题给予了解答和指导。张春军要求连云轿车修理厂以深入学习“高质发展、后发先至”动员大会精神为引领，迅速贯彻落实，力争2018年使连云轿车修理厂扭亏为盈。
最后，副总经理相文昌做了总结发言。相文昌对修理厂在搬家期间将会遇到的问题给予了分析，并要求连云轿车修理厂面对新形势、新挑战，要勇敢前行！
周磊晶
连云轿车修理厂
15396980066
2018年4月18日
汽服公司到租赁公司开展一季度调研督查工作
4月18日上午，汽服公司副总经理张春军及各处室负责人一行5人到租赁公司进行检查指导工作，对租赁公司2018年一季度经营指标完成情况、重难点项目推进等各方面工作推进情况进行了督查。
租赁公司经理李霞对2018年第一季度的经济指标完成情况、重点项目、创新项目推进落实情况、当前工作中存在的困难问题、上半年经济指标预测以及下一步重点工作发展方向等工作进行了详细的汇报。
听完汇报后，汽服公司各职能处室对租赁公司各部门的管理台账进行了检查，并提出了建议和希望。
汽服公司副总经理张春军对租赁公司一季度所做的工作给予了充分的肯定，并对下一步经营发展、重点项目推进、今后发展方向等提出了三点要求，一是公司管理人员要有高度责任心，要将责任履职到位，同时加强公司管理人员的业务培训。二是加强对车辆的安全管理，加大GPS等车辆监控力度。三是抓住高铁枢纽下服务中心机遇，及时制定可行性分析报告。
海通汽车租赁有限公司
                                       2018年4月19日
苏婷婷



